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La flexibilidad nos hara competitivos

ARHOE + El tiempo es un bien tnico e insustituible al que debemos dotarle del maximo valor

ISRAEL
GARCIA-JUEZ
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o bueno de los actos que
I‘promueve Ignacio Buque-
as Bach es que tardan
siempre de principio a fin una
hora. No puede ser de otra for-
ma cuando es el presidente de
la Comisién Nacional para la
Racionalizaci6én de los Horarios
Esparioles (ARHOE), si han leido
bien, hayquien se preocupa por-
que en Espaia nuestros inferna-
les horarios se modifiquen para
que seamos mas felices, ten-
gamos todavia mas calidad de
viday esto irrenunciablemente
repercutira en ser mas produc-
tivos y competitivos.

Prueba de que esto no son las
locuras de un iluminado, se pre-
sentd en la sede madrilena de la
CEOE un libro Por la productivi-
dad, racionalidad y flexibili-
dad en la empresa espariola. 7
casos de éxito segtin sus prota-
gonistas en las que emprende-
dores de primera linea transmi-
ten a los demas como han sido
capaces de que en empresas co-
mo el Metro de Madrid, La Caixa,
Santander, Iberdrola, Asefarma,
MRW y Sodexo, hayan consegui-
do cumplir parte de esta nueva
filosofia empresarial que en-
tronca directamente con los ob-
jetivos que persigue la tan trai-
da y llevada Responsabilidad
Social Corporativa.

Ellibrorecoge,a modo de guia,
los modelos empresariales que
estas siete empresas selecciona-
dasestanllevandoa cabo. Dichas
comparnias demuestran que con
una combinacion adecuada en-
tre la direccion y los trabajado-
res, ser eficaces, productivos y
generar empleo con unos hora-
rios racionales es posible.

En palabras de Ignacio Buque-
ras, presidente de la Comision
Nacional parala Racionalizacién
de los Horarios Espafioles: “Estas
empresas son un claro ejemplo
de que con una positiva colabo-
racion entre la direccion y los
trabajadores, ser eficaces, pro-
ductivos y generar empleo con
unos horarios racionales es ren-
table”. Ademas anadio: “Confia-
mos que este libro sirva de guia,
de ejemplo, para muchas em-
presas espanolas".

El acto lo abri6 Juan Pablo La-

M 1. Francisco Martin Frias
dijo que hay una brecha
entre las empresas compro-
metidas con sus empleados
y las que no.

M 2. Castresana no sale a
la calle sin su corbata verde.

M 3. Stanislas. Los france-
ses son los que promueven
las 35 horas semanales.

M 4. Pilar Gémez-Acebo,
la gurti del ‘management’
humanista se interesa por
los horarios razonables.

M 5. Carlos Garcia Maurifio
dio un paso mas afirmando
que una vida ordenada debe
ser una obligacion para
cualquier adulto.
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zaro, vicepresidente de CEIM y
presidente de la Comision de
Responsabilidad Social y Empre-
sarial de la CEOE, quien asegurd
que “en plena crisis es funda-
mental que para que la ratio de
desarrollodelasociedad aumen-
te se permita la conciliacién. La
racionalizacién aumenta positi-
vamente en los resultados de las
empresas y es una herramienta
que hace que los empleados es-
tén mas motivadosy porlo tanto
produzcan mas”.

En representacion de Asefar-
ma intervino Carlos Garcia
Maurifio, presidente de la em-
presa quien comento que no s6-
lo proyectan el tema de la conci-
liacion en sus empleados, sino
también en sus clientes. Tal y co-
mo aseguro: “Es necesario for-
mar a los empresarios en mate-
ria de conciliacion, para que no
haya una merma en la producti-
vidad de los empleados. Llevar
una vida ordenada debe ser
obligatorio y necesario para los

Por su parte, Ramén Castre-
sana Sanchez, director general
de Recursos Humanos de Iber-
drola explicé: “La persona es la
base de nuestra estrategia. A
nuestros empleados les mostra-
mos un pleno compromiso en
materia de conciliacion y apoyo
ala maternidad y paternidad.
Iberdrola atrae y retiene talen-
to, mejora dia a dia el compro-
miso con sus empleados consi-
guiendo asi una disminucion
del absentismo laboral y los ac-
cidentes de trabajo. No s6lo he-
mos mejorado la calidad de vi-
da de nuestros empleados, sino
que también hemos aumenta-
do la calidad como empresa”.

Francisco Martin Frias, presi-
dente de MRW coment6 “Estas
medidas deberiamos implantar-
lastodos,ya que todos sus indica-
dores tal y como se muestra en el
libro son realizables. Todo el
mundo ve bien la conciliacion
peronoacaba de cuajar. Conside-
roquesilaconciliacion erarenta-
ble antes de la crisis, mas ahora
en estos tiempos que corren”.

Finalmente intervino Stanis-
las de Saint Louvent, director
General de Sodexo, quien asegu-
6 que “Como empresarios de-
bemos garantizar que las ocho
horas de trabajo sean optimiza-
das. Llevaracabo medidasdera-
cionalizacion de horarios no
cuesta nada economicamente y
sin embargo retienen al capital
humano de la empresa, que es
importantisimo. Echar mas ho-
ras es erroneo”. <+



