
ENPORTADA

Lahoradelcambiosalarial
LARIGIDEZ DELASN?MINAS

NOSPUEDELLEVAR A MÁS

DESPIDOS . HALLEGADO EL

MOMENTODEPASAR A

N?MINASMÁSFLEXIBLES
,

QUE

PERMITAN A LOSEMPLEADOS

SENTIRSEMÁSPARTEDELA

EMPRESA . TECONTAMOS

ALGUNAS SOLUCIONESPARA

ELEVARPRODUCTIVIDAD Y

BENEFICIOSSINTENER QUE

BAJARLOSSALARIOS.

PORRAFAELPASCUAL

Y CONSUELOCALLE

CONMASSALARIOS

VARIABLESSE

PODR?ANHABER

FRENADODESPIDOS

ELAUTOM?VILLIDERA

ELREPARTODE

BENEFICIOSENTRELOS

EMPLEADOS
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astafebrero
,

el temorde
ÁngelGarcíaeraperdersu

empleo . Ahora
,

a ese

miedoseune el temor a que
undía el jefeanuncieuna
importanterebajadelossalarios . Esa

posibilidadesunadelas
novedadesde la recientereforma laboral

aprobadapor el Gobierno
. Basta

conqueexistan
"

probadas
razoneseconómicas

,

técnicas
,

organizativas
o

deproducción
"

, paraque
la empresa ,

enarasdeaumentar
sucompetitividad y

productividad
, puedabajarsalariosala

plantillaEstoesunadelascuestiones

quemásconsultas estágenerando
enlosdespachosdeabogados por
partedemuchosempresarios
que , agobiadospor la persistencia
de la crisis

,

sepreguntancómo
recortarloscostesparaaguantar
la largatravesíaderecesiónque
aúnquedapordelante.

Peroesapuertaabiertapara
ajustargastos laboralesesmás
anchade lo queparece y

contiene
varioscaminospara llegar al

mismodestino : aumentar la

productividad
y

la
eficiencia de la

plantilla
y

, portanto
,

la competitividad
de la empresa . Paradescubriresos

caminos
, hayqueestardispuestos

a
mirarlos

,

y

a explorarlos . Según
la sendaquesetome

,

la empresa

llegará a destinomás o menos
fortalecidaparaencarar el futuro

,

tantodesde el puntodevistade
resultados

,

comodel
compromisode la plantillacon la compañía.
"

Lasmedidassalarialesque
merecen la penanodebenbuscar
unareduccióndelcostesalarial
sinounamejorade la rentabilidad

de la inversión . Yesoselogra
mejorrecompensando a

los
empleados paraqueéstosayuden a su

perar el presente y

a construir el

futuro . Cuandohaypocoque
repartirhayqueestarsegurode
dóndesepone y

delas
consecuencias queellotiene "

, explica
SusanaMarcos

,

sociade la

consultoraPeopleMatters.
Esosuenabiensobre el papel ,

pero¿cómoencajaen la situación
actualdeprofundacrisis?¿Ycon

la necesidaddelasempresasde
ajustargastosparasermás
eficientes

y

/

o
sobrevivir?

Y

,

lo más

importante , ¿cómosepuedellevar
a cabosinquesupongaun
aumentodeloscostes?

LIGAR REVISIONES A RESULTADOS
.
Las

respuestas lasofrecenalgunas
compañíasqueestánadoptando
soluciones imaginativas ,

más
modernas

y

másacordes
a la

imperiosa necesidad deligarsuscostes
laborales

,

históricamente rígidos ,

a
losresultados

, quesiemprehan
sidovariables

,

y

másahora
,

con la

crisis .
Ahíestá el casodeSeat

, que
acabadefirmarunacuerdocon
lossindicatospararepartirparte
desusbeneficiosfuturosentrelos

empleados a cambiodequeéstos

trabajen losfinesdesemana
,

si los

picosdeproducciónasí lo

demandan . Unamedidaasí
,

tan
revolucionaria comonecesariaen

el sector
,

seintentóen el pasado
perojamássepudosacar
adelante . Ahoraalgohacambiado .

"

Desdesiempre la remuneración
salarialnoteníaencuenta la marcha
de la empresa . Ahoranuestro
sueldoestarávinculado al IPC
perotambién a losresultados

.
El

trabajadorsebeneficiará de la

marchade
la compañía y

esohará

quetodosrememosen la misma
dirección . Enconcreto

,

lo quese

hafirmadoesunasubidasalarial
del

0 ,1%%hastaunmáximodel
0 ,5%%porcada25millonesde
eurosquesemejoreel resultado

previsto . Y si seganadinero
,

ademáshabráunapagaúnicade500
euros

"

, explicanenSeat

Aunqueenestegrupose

mantenga
esaindexaciónsalarial a la

inflación
,

losexpertoscreenque
la daveesromperconella

y

asodar lossalarios a losresultadosde
la compañía .

"

Lasempresas
debenincrementarsalarios lo que
puedan ,

no lo quediga el IPC . Se
tienequepagardeacuerdocon la

productividad
y

la capacidaddel
individuo "

, aseguraRafael
Barrilero

,

de la consultoraMercer.
"

Seguiraferrados a revisiones
automáticas o

referidas
a

parámetrosexternos a
la situaciónde la

empresaesunapolíticasuicida a

medioplazo
"

,

corroboraJuan
RafaelBonilla

,

directordeRecursos
HumanosdeCLH.

Pero si esoestanevidente
, ¿por

quéenEspaña la mayoríadelos
salariossiguenligados al IPC?
"

Lasempresasquierencompartir
suriquezaconlosempleados ,

que la hanayudado a generarla.
Loquepasaesqueestatendencia
nohallegado a lostrabajadores
queestándentrodelos
convenios

,

la inmensamayoría , por el

miedodelossindicatos a la

discriminación . Poresto
,

seha
negociado siempre el caféparatodos

y

losempleadosnohanrecibido
ni premio ni castigo a pesardelas
diferencias dedesempeño

"

,

añade

SusanaMarcos.
Escierto . Lossindicatos

siempre
handefendido

y

defiendenlos convenios
,

unparaguasque a

vecesresultademasiadopequeño
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Crece la retribución
flexible
Porcentajedeempresas españolasque
ofrecen estascompesaciones

ast?o
Segun.
acLICre.vtbé.

tc

:

5

42%%

ro rhlaCj611 )

-Fecalre2

paraquetodaslasempresas
grandes y

pequeñas de un
sectorpuedancaberdebajo .

Y

precisamenteeso
,

la posibilidadde
liberarsedelcorsédelconvenio

,

es
lo quepermite la reforma laboral.
Perotambién esciertoquelos
bonusnuncahanestadovetados

ypocasempresas lo hanaplicado.
"

Hahabidocompañíasqueno
hantenido el cuidadodepremiar

a sugenteenlostiemposde
bonanza

. Y ahoraesascompañías
despiden a trabajadores y

les
piden

a
losquesequedanunsacri

411%%
Cheques
c-ovAida

ficioextra . ¿Deverdadpiensan
quealgúntrabajador leshará
caso?

,

sepregunta Sandalio
Gómez

, expertodelIESE.
Esaesunaquejaextendida.

Muchosempleados ,

a losque
ahoraselespidemástrabajopor
igual o menossueldo

,

se
preguntan porquéantesnoselesllamó
tambiénparacompartir la

buena
marchade

la compañía .
Muchas

no lo hicieron . Otras
,

encambio
,

pareceque lo
hantenidosiempre

claro
,

comoes el casode R

,

la

operadoradecabledeGalicia.

"

'
"

"?

II

"

(
e

karsoll
" Cuandounaempresavabien

,

hayquecompartirbeneficios . En
R cuandoselanzó

la telefonía
móvil

,

la plantillacobróunextra
del12%%

,

y

cuandosecompletó la

red
,

un30%%más . Estoayuda a

quenuestroíndicederotaciónde

personalseadesoloun1%%
"

,

argumentaSantiagoVázquez ,

responsable deRecursosHumanosde
la operadoragallega . Haymás
casos

y

conmásvariantes.
El sectordelautomóvil

, por
ejemplo ,

estásiendo bastante
innovadorenestesentido . Ford

y

21 /

?arckir ,

31%%
111120

,(

«
r

& cu(o .5

44%%

err

e 3uros
u ida

GeneralMotorsacabande
repartir 6.200

y

7.000dólares
,

respectivamenté ,

a cadaunodesus
empleadosenEEUU. También

Volkswagen,

dueñodeSeat
,

Audi
,

Bugatti ,

Porsche
y

Skoda
,

acaba
deanunciarque , gracias a las
ventasrécordde2011

, premiará a sus

empleadosconunpagade7.500
euros

,

un90%%másqueen2010.

¿Aquévieneestagenerosidad?
Hayunaexplicación . Bueno

,

dos.
Una

, premiar a lostrabajadores
porlosresultados

.
Y

la segunda
explicación la recordóhace

?

0P /

2012www.capital.es17

MARCOS

BALFAG?N

Nº y fecha de publicación : 120501 - 01/05/2012
Difusión : 26847
Periodicidad : Mensual
CAPIAL8ES_120501_4_1.pdf
VPB : 30335
Web Site: http://www.capital.es

Página : 17
Tamaño : 90 %
2558 cm2

2 / 5

http://www.capital.es


ENPORTADA

ESPA?A

26%%

?

unosdíasDanielAkerson
,

presidentedeGM
,

al
anunciar el

citadobonus :

"

Debemosretener
a
lostrabajadorescualificados en

unmomentodegran
competencia paracaptarprofesionales
como ingenieros y

programadores
informáticos

"

.

FueradeEspañacunden
, pero

aquítambiénhayejemplos . El

másconocido
,

el
deMercadona

,

quedesde2000reparteentrelos

empleadosuneurodecada
cuatroqueobtienedebeneficios.
Esteañorepartirá223millones.
Tambiénesconocido el casode
Iberdrola

,

la primeracompañía
delIbex35queligóincrementos
salariales a

resultados
,

envezde a

IPC .

"

Lostrabajadoresrecibirán
unincrementodel1%%

,

al quese
sumaráun 0 ,5%%encasodeque
secumple el 100%%delobjetivo
deresultadooperativodelgrupo,

o
un 2 ,5%%hastaalcanzarun

máximodel
3 ,5%% ,

encasodequese

supere el objetivoenun120%%
"

,

explicaAlvaroMurga ,

sudirector
deRecursosHumanos.

Lapregunta es si estamayor
implicaciónsalarial

y

laboralestá
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REINOUNIDO

60%%

76%%

B?LGICA 139/ 0

HOLANDA

37%%

ALEMANIA

LARETRIBUCI?NFLEXIBLE
PISAFUERTE ENEUROPA
Enporcentaje , según la implantaciónde
sistemas flexiblesencadapaís.

Sin-retribtición flexible
Salariobruto - 45.000
Retención a cuenta IRP

,f(

25%%
)

9.356
SeguridadSocial a cargodetempleado2.461

Líquido a percibir
(

salario a deducciones
)

Gastoanualenproductos

Segurodesalud

Guardería

Alquiler
Netodisponible
( líquidodegasto )

tambiéndetrásdeestashistorias
deéxito

,

comoesel quecasode
Mercadona o

Iberdrola
,

y

de la

espectacular recuperacióndelos

gigantesdelautomóvilque
recordemos hasta hacepoco

estabanenpérdidas . Dichodeotra
manera

, ¿ayudaríanestetipode
medidasenEspaña a salirdel

agujero y

combatir el paro?Así lo

apuntaneconomistas como
Guillermode la

Dehesa
y

JuanJosé
R . Calaza

, bajo el argumentode

que el repartodebeneficios

ayuda a lasempresas a encarar la

recesión
y

actúacomo
amortiguador deldesempleo.

Si
estoesasí

, ¿cómosepuede
actuar

y quéherramientas
puedensermásútiles?

"

Latendencia

esutilizar el
tramovariablepara

incrementar salarios . Lapartefija
sequedaráigual

"

, aseguraJosep

Oyonarte , experto laboralde
Randstad . Pero la retribución
variablenocuentaconmuchos

adeptos entrelostrabajadores .

"

El

variablesevecomouna
precarización . Noesasí . El

hechode
subirunsueldonodebeserun
derechoadquirido , yaquecuan

¿C?MOPUEDOGANARMÁSSINTOCARMlSALARIO?
Simulaciónfiscalelaborada conlasTablas del IRPFde2011

y

realizada conla hipótesisdeunhijo
menordetrresaños.

33.183

13.200

1.500

3.300

ELCAF?PARATODOSSE

HAACABADO .
HAYQUE

PREMIAR Y
CASTIGAR

SEG?NLAVAL?A

HAYF?RMULASMÁS

MODERNASPARA

AUMENTARLA
PRODUCTIVIDAD

LASRETRIBUCIONES

VARIABLESHANDE

BASARSEENOBJETIVOS

NOINTERPRETABLES

Conretribución flexible
Salariobruto
Salarioenproductos

Segurodesalud

Guardería

Alquiler
Salariodinerario

1'

(

salariobruto - salario-inproductos )

Retribución enespecie3.466
Retención IRPF(

17%%
)

6.069
SeguridadSocial a cargodelempleado 2.461

Líquido a percibir23.270
(
salario -

deducciones
)

Netodisponible23.2 * 1

( líquido - gasto)

renda3187
incremento dedisponibilidad neta169

45.000

13.200

1.500

3.300

8.400

31.800

FUENTE MERCER Y TOWERS WATSON

dolascosasvanmaldeja al

empresariosinmásopcionesque
echar a gente .

Si
seapostaramás

por el
variable

,

sepodríareducir
la retribuciónporuntiempo y

no
habríaquedespedir a

nadie .

"

En
nuestracompañíatodostenemos

un50%%devariable
y

esoes
bueno

, yaque te motivaparaayudar
a que la empresaconsigasus
resultados

"

,

dice el directivode la

operadoraR.
El problemaesque ,

conlos
variables

,

másdeunempleadose

hasentidoengañadoporquelos
criteriosparasufijaciónno
habíansidoobjetivos y

,

en el

momentodecobrarlos
,

asomaba la

arbitrariedad .

"

Escierto
,

antesse
habíaperdidoseriedad

, perocon
la crisis

,

losvariablesse
mantienen

y

seestásiendomásriguroso
en la fijacióndeobjetivos y

en la

valoraciónderesultados
"

, asegura
la expertadePeopleMatters.

Paraunamediciónobjetiva ,

las

compañíasempiezan a
valorar

dosindicadores
,

unocuantitativo

(

cuántosevende
,

si
sealcanzan

losobjetivos ,

si seentregaen

tiempo y

fonna
,

coste
,

etc.
)

,

y

otro
?
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ENPORTADA

DIFERENCIAS Y COHERENCIA

Unadeesascosasquemolesta a

losempleadoses la faltade
coherenciaque a

vecesmuestransus
directivos.

"

Loquenosepuedees

pediresfuerzos a
la plantilla ,

metiendomáshoras
y

bajando
salarios

y luegoverquelosdirectivos
sevan a comer

y

segastan200
eurosenunabotelladevino "

,

dice
unconsultor . Lacoherenciaseirá

imponiendopoco a pocoenlas
organizaciones , porque la

situación lo exige , aunquetodavíase

puedenencontrarcasosenlos
que losdirectivos disfrutande
aumentossalariales mientras el

restodeempleados lostiene

congelados . Coherenciatambiénsería

quelasindemnizaciones por
despido ,

ahoramásbarataspara la

plantilla ,

nofuerantan
desorbitadas paralosdirectivos

, que
habitualmente seblindancon 2

,

3 o 5

añosdesueldocuandoson

despedidos .Otroaspectoque
ayudaría a cohesionar a directivosde
unaempresacon la plantillaes
unadistanciamenosabismalde
la queahorahayentrelossalarios

deunos
y

otros . Estonoesalgo
exclusivodeEspaña . Sedaen
otrospaísesperohayunaexcep

20www.capital.es05
/

2012

ción : Japón ,

donde "

los

emplea1

dosestánmuyimplicados y

comprometidos
"

,

dicelñakiSoto
,

un
emprendedorespañolquevivde
desdehace15añosenJapón ,

un
paísquellevadiezañosen

rece;

sión. "

Porvariosfactores
, aquíno

hayparo .
Unodelosmotivoses

quenohaytantadiferencia

sala1

rialentrearriba
y abajo

"

,

añade . Y

apuntauncasorealmente

llama1

tivo
: el sueldodelpresidente de

Toyota ,

unadelasdiezempresas
másgrandesdelmundo . Pues
bien

,

supresidente , ToyodaAkio
,

gana al año 1

,2

millonesdeeuros
,

incluidosalariofijo ,

bonus
y

stock

options . Esofueen2010
, porque

en2011
, paratodoslosdirectivos

deToyotasehareducidoun10%%

el bonus . Undatomás
,

el consejo
deToyota (

11miembros
)

cobraen
totalunos16millonesdedólares

,

cifrasimilar a lo quecobra
solamente

el presidentedeFord
y

tampocoestálejosde la de
algunosejecutivos deempresas
españolas . Enlasfirmaspúblicas ,

los
directivoshanempezado a

recortarsesalarios . Lacuestiónes si las

empresas privadasseguirán o
no

esecamino.

?
cualitativo

(

cómoseconsigue ,

quécompetencias ,

habilidades
,

conocimientos
,

etc
)

.

"

El variable
tienesiempreencuenta los
resultados delosobjetivosde la

compañía ,

de la
direccióndel

departamento
y

delpropioindividuo "

,

aseguraBonilla
,

deCLH .

"

El

bonusesunarmadedoblefilo . Por
esonosotroshastamedimos el

clima laboral . Losjefessejuegan
un5%%desuvariableenuna
encuesta sobreclima laboralquese
haceensudepartamento

"

,

añade

el directivodeR.
Ademásdeconcretarhasta el

últimodetallelosobjetivosdelos

quedependenesasretribuciones
variables

, algunascompañías
estánapostando fuertemente por
subiresapartedelsueldo.. . sin
tocar el fijo . Es el casodeIndra

,

queensuplanderemuneración

para el trienio2011 ,2012
y

2013
,

mantiene a la plantilla el salario

fijo y

subeunabandadeentre el

50%%
y

el 100%% el variable . Es
decir

, queunempleadopuedellegar
a cobrarenvariableuna
retribución idénticaalafija . En el trienio
anterior

,

el variablenopodía
superar el 66%% .

"

El añopasado
hubogenteenIndraquecobró
muchomásque el anterior

y

gentequecobrómenos . El

compromiso
y

la motivación tieneun
componente individual

y

la

obligación
detodaorganización es

desarrollarlo
y

preniiarlo
"

, apuntó
JoséAntonioGonzález

,

director
deRelaciones LaboralesdeIndra

,

enlasjornadasPersonas
y

Competitividadorganizadaspor la APD

y

la
consultoraHRAccess.

Haycasosdecompañíasque
indusonohanpuestolimite a

lo

quepuedellegar a ser la parte
variable

. Eso sí

, paralelamente ,

ejerceránunmayorcontrolde la

productividad , implantando el

INCREMENTOSALARIALENEUROPA
Enporcentaje segúndatosde2011

y previsiónde2012.

? Real 2011IPC2011^t7Previsión 2012

20112012
2

,6

ALEMANIA

3

,6

B?LGICA
2

,4

2

,9

<

3

,3

DINAMARCA 1

,7

GRECIA

2

,6

2

,4

FRANCIA1

,6

1

,7 113

47

3
ESPA?A 0

,9

2.5 0
,7

LOSBONUSNOSEHAN

EXTENDIDOPOREL

RENODELOS

SINDICATOS

MERCADONAREPARTE

ENTRESUPLANTILLA

UNODECADACUATRO

EUROSDELBENEFICIO

2

,7

2

,2

HOLANDA 1

,9

3

,0

2

,4

ITALIA

IRLANDA
0

,4

PORTUGAL

*

V

3

,0

1

,4

REINOUNIDO 1

,8

3

,0

2

,9
SUECIA

SUIZA

2

,4

FUENTE :
MERCER

trabajoporproyecto anotando
cuándo iniciaunatarea

y

cuándo
la acaba en lugardeltrabajopor
horas . Asísepremiará el trabajo
real

y

nolashorasqueunohaya
podidoestarcalentando la silla

y

sepasarádelcaféparatodos
,

al

tantotrabajas ,

tantoganas.
Otrafórmula paraelevar la

productividad sinaumentar los
costesfijosqueseestáponiendoen

Europa y

enEspaña ,

es la

remuneraciónflexible . Estapermite a los

empleadosobtenerunapartede
susalarioenefectivo

y

otra
,

en
productos y

servicios
(

hasta el

30%%
)

conuntratamiento fiscal
favorable

,

dandocomoresultado

unadisminucióndelIRPF .
Y

,

a

menosimpuestos ,

másneto.

¿Cómosepuedehaceresto?
Ofreciendoproductos y

servicios

quenotributan o tienenun
tratamientofiscalfavorable

,

como
sonsegurosmédicos

, equipos ?
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ENPORTADA

?
informáticos

, segurode
accidentes

, chequesdecomida
,

formación
, transporte , guardería ,

segurodeahorro
, alquilerde

vivienda
,

acciones o rentingde
coche .

" En2010incluimosuna
herramienta informáticapor la

quecualquiertrabajadorpuede
elaborarse el salario

a
la carta . Es

decir
,

decides
si tu

sueldosepaga
enefectivo o

dedicaspartepara
productosexentosdeimpuestos.

Y másdel20%%denuestros1.350

empleadoshaescogido la opción
flexible

"

,

diceCarlosViladrich
,

de
Recursos HumanosdeAdecco.

Estaretribución flexibleestá
bastanteextendidaentrelas
grandesempresas . Lanovedadesque
seestáadoptando tambiénen
pymes .

"

Lasfarmaciasempiezan
a ponerenmarchainiciativas . Ya

hayalgunasqueofrecen
exenciones fiscalesen el alquilerde la

vivienda o enlosticketsguardería
"

,

aseguraEvaMera
,

de la

consultora Asefarma . Comoentodo
,

tambiénhayvocescríticas .

" Noes la

panaceaquealgunos tratande
hacercreer. Esinviableenpymes,

quenopuedencostearseestos
servicios . Además

,

en la práctica ,

suaplicaciónselimita a unos
pocos . Untrabajadorconunarenta
de21.000euros

,

difícilmenteva
a poderdedicardinero a otracosa

quenoseallegar a findemes "

,

apuntaSusanaMarcos.
Seacualsea la fórmulaelegida ,

ninguna tendrálosresultados

esperados si novaacompañadade

transparencia , algoen lo que ,

Mercadona
,

vuelve a serreferente
" Nosvemoscadatresmeses

y

vemostodoslosdatosreales . Es
untratodistinto

"

,

diceJavier
González

,

secretariogeneraldela

Federación deComerciodeCCOO.
En la compañíavalenciana

,

cualquier trabajadorsaber lo que
cobrasucompañero .

"

Tenemos
diferentescategorías laborales

que ,

a suvez
,

sedividenen
tramos . Lossueldoshansubidoen
2012un 2 ,4%%

(

IPC
)

y

,

además
,

a
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EMPRESAS QUEREPARTENBENEFICIOS

" Fordacabadeentregar6.200dólares a cadaunodesus41.600

empleadosdeEEUU
,

dondemáshancrecidosusbeneficios . EnEuropa y

Asiaestáenpérdidas.

" GeneralMotorshaanunciadounagratificación de7.000dólares a

cadaunodesus47.000trabajadoresdelasplantasdeEEUU . En2010
recibieronporesteconcepto4300dólares.

" Volkswagen , quetuvobeneficios
y

ventasrecorden2011
, premiará a

susempleadosconunapagaextrade7.500euros
,

un90%%másque
en2010.

" UnitedContinental
,

el holdingquecontrola lasaerolíneas

estadounidenses delmismonombre
, repartiráesteaño265millonesdedólares

entresusempleadospor
"

serpartícipesdelosbuenosresultados "

" Mercadona reparteentresusempleadosdesde el año2000unode
cadacuatroeurosqueobtienedebeneficio . Esteaño

, por la buena
marchade2011

, repartirá223millonesdeeuros.

quieneslescorrespondíaun
cambiodetramo

,

un11%%más
(

en
totalcasiun14%%

)

,

demaneraque
ungerenteA

( trabajadordeuna
tienda

)

, quellevacincoariosen
la empresacobrará
mensualmente 1.367eurosen2012 . Los
sueldossonpúblicos y

conocidospor
todos

"

, explicanenMercadona.
Otroalicientequeofrecen

algunasempresassonlosbeneficios

sociales
,

basadosen la capacidad
decomprade la compañía .

Iberdrola
, porejemplo , regala a la

plantillaunaasistenciasanitaria

privadaquecubretodo lo

inimaginable , segurodevida
y

hasta

apartamentos a piedeplaya a 300
euros la quincena . Además

,

sus

trabajadoresdisponendejornada
continua todo el año

, yuna
reducciónautomática a cincohoras
diarias

,

sinrebajasalarial
, para las

empleadasqueacabandeser
madres .

"

Deaquínosevanadie . El

índicederotaciónesdel
0 ,0001%%

"

,

bromeaAlvaroMurga.
Ademásdeestosbeneficios

, ya
sonclásicasotrasmedidascomo

el teletrabajo ,

la
conciliaciónentre

vidapersonal y

familiar..
. algoen

lo queAlcatelLucent
,

conmil
empleados enEspaña ,

esunrefe

rente "

Siemprehemosapostado
por la compensación emocional

,

haciendopoliticasglobalesquese

adaptan al empleado
"

, explica

EugenioGastaca
,

suresponsablede
RecursosHumanos.

COMPENSACI?N TOTAL
.
Muchas

grandescompañíasyanohablan
deremuneración

,

sinode

compensación total
, que integratodo

lo quepuedeinteresarala
plantilla .

"

Nosotros noaplicamossolo

politicasderemuneración
monetaria

,

sinoquecontemplamos la

compensación comoun
conjuntodepolíticasderetribución

,

LARETRIBUCI?N

FLEXIBLEPERMITE

INCREMENTAR

SUELDOSSINCOSTE

SEATREPARTE

BENEFICIOS A CAMBIO

DETRABAJAR LOS

FINESDESEMANA

beneficios
,

carreraprofesional
y

conciliación . Todasellasen

conjunto ,

bienequilibradasyenlinea
con la propiaestrategiade la

compañía ,

conducen al éxito "

, explica
Bonilla

,

deCLH
.

El Banco
Santander tambiénpromueve el

reconocimientodesus
profesionalesmedianteunacompensación
quevamásalládelsueldo.

Visto el elencodemedidasque
sepuedenadoptar,

sepodríadecir

quenohayexcusaparalograruna

mayorimplicacióndelempleado.

Aunqueestemosencrisis .

"

Solo
asíseconseguirá el compromiso
de la plantillacon la

marchade la

empresa
"

, subrayaEvaPartierde
la consultoraTowersWatson.

Peroparaadoptarestetipode
fórmulas

, primerohayque
entenderque el mejoractivodelas

empresassonlaspersonas .

"

?sa

es la únicaventajacompetitiva
quenosepuedereplicarcon
facilidad

"

, concluye la expertade
PeopleMatters .

"

Enefecto
,

la

únicacosaquenosepuedecopiares

la creatividad delaspersonas .

Perolasempresas hantendido a

limitarestacapacidadcreativa
,

creandounmodelodegestión
quehaconvertido

a
laspersonas

enpiezasfácilmentesustituibles

y
quehaceque la gentesiempre

estédelunes
, pendientedeque

llegue el findesemana . Conesa

actitudnosepuedecrearnada
nuevo

"

,

diceJean-MarcColanesi
,

profesordeESIC
, paraquieneste

tipodemanagementhallegado a

sufin .

" Debemoscrearnuevos
ambientesdetrabajobasadosen

la creatividad
,

la
confianza

y

el

respeto . Enunmomento tan
dificilpara lasempresas ,

la
salvación

solovendrádesdesusempleados ;

quesepuedanexpresar
libremente

y

desarrollartodosupotencial ,

es la clavede la competitividad
"

,

diceColanesi.

¿Y si tienerazón?¿No
deberíamosdejardeperder el tiempo??
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